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تٓذف انجًبػخ انذضشٚخ انمُٛغشح يٍ ٔضغ ْزا انًششٔع ثٍٛ أٚذٚكى إنٗ تشسٛخ ثمبفخ 

انذمٕق ٔانٕاججبد نذٖ انسكبٌ اتجبِ يذُٚتٓى ٔإػغبئٓى انفشصخ انذمٛمٛخ نلإَخشاط فٙ 

 خ.ــيسهسم انتًُٛخ ػجش يمبسثخ تشبسكٛ

ٕ دساستّ إٌ انٓذف يٍ تمذٚى يششٔع " انًٛثبق انًذهٙ نذمٕق ٔٔاججبد انسكبٌ " ْ

ٔإثذاء انشأ٘ فّٛ لادمب إثش ٕٚو دساسٙ سٛتى الإػلاٌ ػُّ فٙ الأٚبو انمبديخ ٔدػٕح كبفخ 

انًٓتًٍٛ يٍ جًؼٛبد دمٕلٛخ ٔجًؼٛبد انًجتًغ انًذَٙ إضبفخ إنٗ يصبنخ انذٔنخ 

 انًؼُٛخ، ٔٔسبئم الإػلاو انًكتٕثخ ٔانًشئٛخ.

ٗ أٌ ًٚتذ إشؼبػٓب ػهٗ انصؼٛذ َٔتٕخٗ يٍ تُظٛى ْزا انٕٛو إعلاق يجبدسح يذهٛخ َتًُ

انٕعُٙ دتٗ ٚتًكٍ سكبٌ انجًبػبد انتشاثٛخ يٍ انتذثٛش انتشبسكٙ نهشؤٌ انًذهٙ،ػٍ 

 عشٚك انًشبسكخ انفؼبنخ فٙ يجبل انتًُٛخ انًذهٛخ، ٔثبنتبنٙ تضًٍ انُجبػخ ٔانُجبح.

 

 

 

خــــــيهذٕظ  

ًٚكٍ ٔضغ يلادظبتكى ٔالتشادبتكى فٙ سسبنخ يٕجٓخ إنٗ انسٛذ سئٛس انجًبػخ انذضشٚخ انمُٛغـشح    

 MitakSokane @ gmail .Comثًكتت انضجظ أٔ ػجش انجشٚذ الإنكتشَٔٙ : 

 



 

 

 
 

 

 

 

 ٙـــــبق انًذهـشٔع انًٛثـيش

 بٌـٕق انسكـــبد ٔدمـــنٕاجج
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 تٕعئـــــــــخ:

ِقبِلارُٙ  رّضً اٌغّبفخ اٌؾضش٠خ ألشة أعٙضح اٌخذِبد إٌٝ اٌّٛاع١ٕٓ ٚأوضش٘ب اؽزىبوب ثُٙ ٚفٟ

الإداساد اٌٙبِخ ثغجت عج١قزٙب  ِٓاٌّؾ١ٍخ  خا١ِٛ١ٌخ ٚاؽز١بعبرُٙ اٌّؾ١ٍخ، ٌزٌه رقزجش اٌغّبف

 اٌؾ٠ٛ١خ ٚفلالزٙب اٌّجبؽشح ٚغ١ش اٌّجبؽشح ِـ اٌّٛاع١ٕٓ ِٚب رمذِٗ ِٓ خذِبد.

ٌٚمذ فًّ اٌّؾشؿ ِٕز إؽذاس اٌغّبفبد اٌّؾ١ٍخ فٍٝ رغ٠ٛش اٌزشعبٔخ اٌمب١ٔٛٔخ إٌّؾّخ 

ٚأفغب٘ب اٌؾخق١خ اٌّق٠ٕٛخ ٚالاعزملاي اٌّبٌٟ ٚافزجش٘ب ٚؽذاد رشاث١خ داخً فٟ ؽىُ ٌقٍّٙب،

إ١ٌٙب ع١ّـ  (، ٚصاد فٟ اخزقبفبرٙب ٚأٚو78ً-00ِٓ اٌمبْٔٛ سلُ  1اٌمبْٔٛ اٌقبَ ) اٌّبدح 

الأفّبي اٌّزقٍمخ ثزٕؾ١ُ ِٕبعمٙب ٚإفلاؽٙب ٚاٌّؾبفؾخ فٍٝ اٌقؾخ ٚاٌشاؽخ ٚاٌغلاِخ اٌقبِخ 

١١ش اٌّشافك اٌغّبف١خ ٚف١بٔزٙب ٚٚضـ ِخغظ ٌٍز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌم١بَ ثغ١ّـ الإعشاءاد اٌىف١ٍخ ٚرغ

ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبف١خ اٌّؾ١ٍخ ٚإٔقبػ اٌؾغً ، ٚرؾغ١ـ الاعزضّبساد اٌخبفخ 

خبفخ قّشأٟ إٌغ١ظ اٌ زقبْٚ ٚؽّب٠خ ٚرؤ١ً٘ٚإثشاَ ارفبل١بد اٌٚإٔغبص اٌج١ٕبد اٌزؾز١خ ٚاٌزغ١ٙضاد 

إٌٝ اٌغّبفبد  إٌٝ غ١ش٘ب ِٓ الاخزقبفبد اٌزٟ أٚوً اٌّؾشؿ أِش رذث١ش٘ب .ثبٌّذ٠ٕخ اٌقز١مخ

 .اٌزشاث١خ

رغٍقبد اٌغىبْ ٚرؾم١ك الاعزفبدح اٌّغٍٛثخ  ْ اٌٙذف الأٚي ِٓ رٌه ٘ٛ رمذ٠ُ خذِبد فٟ ِغزٜٛإ

ٚ إْ أفجؾذ ِمشٚٔخ ثؾمٛق اٌغبوٕخ ثبفزجبس٘ب ١ِضبلب ِؾ١ٍب فئْ ِٕٙب، إلا أْ ٘برٗ الاخزقبفبد 

رٕغؼ فٟ أداء ِٙبِٙب ٚف١بٔخ ِىزغجبد اٌغبوٕخ ٚرؾم١ك عّٛؽبرُٙ ٚرؾغ١ٓ  ٌٓاٌغّبفخ اٌّؾ١ٍخ 

ٚاٌّغؤ١ٌٚخ  اٌغبوٕخ رٍه اٌّغٙٛداد اٌّجزٌٚخ ثشٚػ ِٓ اٌٛفٟ ذِغزٜٛ ِق١ؾزُٙ إلا إرا لبثٍ

ٚ٘زا  بارغب٘برٙٚاعجبد  فئْ ف١ٍُٙ بٙب ٚاعجبد ٚوّب أْ ٌٍغبوٕخ ؽمٛلثشٚػ اٌّٛاعٕخ فبٌؾمٛق رمبثٍٚ

 ٠فشص رٌه اٌزمبثً ٚاٌزمبعـ فٟ الأ٘ذاف اٌّؾ١ٍخ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

اٌذ٠ّمشاع١خ  ِجبدا٠ٚؤرٟ إفذاد ٘زا ا١ٌّضبق اٌّؾٍٟ ٌٛاعجبد ٚؽمٛق اٌغبوٕخ ١ٌغبُ٘ فٟ رشع١خ 

/ اٌغبوٕخ( لأْ ٚع١ٍخ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٟ٘  )اٌغّبفخٌىلا اٌغشف١ٓ  اٌّؾ١ٍخ ٚصمبفخ اٌٛفٟ ثبٌّغؤ١ٌٚخ

 اٌغبوٕخ ٚ٘ذفٙب فٟ ٔفظ ا٢ْ.

ٚف١ٍٗ ٠غٛد الافزمبد ثؤْ أٞ ٘ٛح فٟ ٘برٗ اٌقلالخ رٕقىظ عٍجب فٍٝ ِغ١شح اٌز١ّٕخ إٌّؾٛدح ٚرؾٛي 

 .ٌغىبْا باٌغّبفخ إٌٝ اٌّىبٔخ اٌزٟ ٠زٛخب٘ دْٚ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّغغشح ٚاٌشلٟ ثّغزٜٛ

 

 

 



 ٕق انسكـــبٌــــــــدم

٠ؾىً ٘زا ا١ٌّضبق اٌّؾٍٟ الإعبس اٌزقبلذٞ ث١ٓ اٌغّبفخ اٌؾضش٠خ ٌٍم١ٕغشح ٚعبوٕخ اٌّذ٠ٕخ، ٚ٘ٛ 

ثزٌه ٠ّضً عغشا ٌٍزٛافً ث١ٓ اٌغّبفخ ٚعبوٕزٙب، رؾشػ ف١ٗ اٌغّبفخ ِب ف١ٍٙب ِٓ ٚاعجبد ارغبٖ 

ف١ٍٙب اٌّؾشؿ فٟ اٌمٛا١ٔٓ إٌّؾّخ ٌٍقًّ اٌغبوٕخ ٚاٌزٟ رؾىً ؽمٛلب ٌٙب عٛاء رٍه اٌزٟ ٔـ 

 اٌغّبفٟ أٚ اٌزٟ رقًّ اٌغّبفخ فٍٝ إٔؾبئٙب ٚفٛٔٙب ٌزؾم١ك سغجبد اٌغىبْ.

ٚف١ٍٗ فئْ اٌّمبثً اٌغج١قٟ ٌٙزٖ اٌقلالخ ِٓ ؽك اٌغّبفخ أْ رٕقُ ثؾمٛق ارغبٖ اٌغبوٕخ ٟٚ٘ ثّضبثخ 

مشاع١خ اٌّؾ١ٍخ ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك رٍه اٌٛاعجبد اٌزٟ فٍٝ اٌغىبْ اٌم١بَ ثٙب لاعزىّبي ِغٍغً اٌذ٠ّ

 اٌز١ّٕخ اٌزؾبسو١خ إٌّذِغخ ٚاٌّغزّشح.

  دمٕق انسبكُــــخ الأٔل:انجـــــبة 

  انًشبسكـــخ انسٛبسٛـخ :1انًــبدح 

ِٓ ؽك اٌغبوٕخ اٌّؾبسوخ اٌّجبؽشح ٚاٌفقبٌخ فٟ أزخبة ِّض١ٍُٙ ثبٌّغٍظ اٌغّبفٟ ٌٍّذ٠ٕخ، ٚ٘ٛ 

اٌّؾ١ٍخ ٠ٚىشط صمبفخ اٌؾٛاس ٚاٌّؾبسوخ اٌفقبٌخ فٟ رذث١ش اٌؾؤْ  اٌذ٠ّمشاع١خ ِجبداإعشاء ٠قضص 

 اٌّؾٍٟ ِٓ خلاي ا١ٌٙبوً اٌزٟ ٔـ ف١ٍٙب اٌمبْٔٛ.

  نتذثٛش انشؤٌ انًذهـــٙ دكبيخ جٛذح : 2انًــبدح 

رذث١شُ٘ ٌٍمضب٠ب  ِٓ اٌٛاعت فٍٝ اٌغب٘ش٠ٓ فٍٝ رذث١ش اٌؾؤْ اٌّؾٍٟ رغ٠ٛش ٚفقشٔخ أعب١ٌت

اعزشار١غٟ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّغغشح، ثبفزجبس٘ب أداح  خ١بسواٌؾىبِخ اٌغ١ذح افزّبد اٌّؾ١ٍخ، ٚ

 زؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.ٌ

  انتًُٛخ انًستذايـــخ:  3انًــبدح 

 الالزقبد٠خالأِش ثبٌز١ّٕخ  غبوٕخ عٛاء رقٍكاٌرؾم١ك ر١ّٕخ ِغزذاِخ رقٛد ثبٌخ١ش اٌق١ُّ فٍٝ 

 ٚالاعزّبف١خ أٚ اٌضمبف١خ أٚ اٌش٠بض١خ....

  اَسجبو انمشاساد انًذهٛخ يغ تغهؼبد انسكبٌ. :4انًــبدح 

 اٌزٛافًعشق ِؾبسوخ اٌغىبْ فٟ ارخبر اٌمشاساد عٛاء فجش ِّض١ٍُٙ ثبٌّغٍظ أٚ ثٛاعغخ ِخزٍف 

 اٌّزبؽخ ٚاٌّّىٕخ.

  انًسبًْخ فٙ إػذاد يخغظ جًبػٙ نهتًُٛخ :5انًــبدح 

ا١ٌّضبق اٌغّبفٟ( ثئفذاد ِخغظ عّبفٟ ٌٍز١ّٕخ  ِٓ 36 )اٌّبدحبد اٌزشاث١خ ضَ اٌّؾشؿ اٌغّبفــ٠ٍ

 .ٚاٌغىبْ ٟـغبؿ فبَ ٚلغبؿ خبؿ ِٚغزّـ ِذٔخ ِـ اٌفبف١ٍٓ اٌّؾ١١ٍٓ ِٓ لـٚفك ِمبسثخ رؾبسو١



 ٚرٌه ِٓ أعً إؽشان اٌغ١ّـ، ٌٚزفبدٞ اٌقؾٛائ١خ فٟ اٌزذث١ش ٚاٌجشِغخ.

  بل انًجهــسـدٔساد أشغدضٕس  :6انًــبدح 

اٌمبْٔٛ ِٓ  63اٌّبدح  ـ أؽغبي دٚساد اٌّغٍظ ٚفك ِب رمزض١ٗـــَٛ ؽضٛس ٚرزجـــٛص ٌٍقّـــ٠غ

08-17. 

  انذك فٙ انذصٕل ػهٗ َسخ يٍ يمشساد انًجهس ٔيذألاتّ. :7انًــبدح 

٘ٛ ؽك الإعلاؿ فٍٝ عذٚي أفّبي دٚساد اٌّغٍظ ٚاٌؾقٛي فٍٝ ٔغخ ِٓ ِذاٚلارٗ عجمب ٌّب 

 .17-08ِٓ اٌمبْٔٛ  67ِٕقٛؿ ف١ٍٗ فٟ اٌّبدح 

  انتٕصم ثمشاساد انًجهــس :8انًــبدح 

ٛص اٌغٍت ِٓ سئ١ظ اٌغّبفخ أْ ٠جقش فٓ عش٠ك اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ ٌّٓ ٠ّٙٗ الأِش ــــ٠غ

ِىشس ِٓ  144ثبٌمشاساد اٌّزخزح ِٓ ٌذْ اٌّغٍظ اٌغّبفٟ وّب ٘ٛ ِٕقٛؿ ف١ٍٗ فٟ اٌّبدح 

 .17-08اٌمبْٔٛ 

  لاع ػهٗ انًٛضاَٛــــخــالإع :9انًــبدح 

 45-08ِٓ اٌمبْٔٛ سلُ  27ؽك ؽقٛي اٌقَّٛ فٍٝ ٚص١مخ ا١ٌّضا١ٔخ عجمب ٌّب ٚسد فٟ اٌّبدح 

 اٌّزقٍك ثبٌزٕؾ١ُ اٌّبٌٟ ٌٍغّبفبد اٌّؾ١ٍخ.

  انًجبدسح انًٕاعُــــخ :10انًــبدح 

ٔمظ ثغذٚي أفّبي اٌّغٍظ خلاي إؽذٜ دٚسارٗ، رُٙ اٌّٛاض١ـ  لالزشاػاٌؾك فٟ اٌقش٠ضخ ِّبسعخ 

 اٌزٟ رذخً فٟ اخزقبفبرٗ.

  انٕنٕج إنٗ انًؼهٕيـــخ :11انًــبدح 

 اٌؾقٛي فٍٝ اٌّقٍِٛبد ٚفك ِب رمزض١ٗ اٌمٛا١ٔٓ اٌغبسٞ ثٙب اٌقًّ ثٙزا اٌقذد. ٠ّىٓ

  خذيبد إداسٚخ فٙ انًستٕٖ. :12انًــبدح 

ٚرٛف١ش خذِبد فٟ ِغزٜٛ اٌّشرفم١ٓ ٚإٔغبص عٍجبرُٙ  رؾذ٠ش الإداسح اٌّؾ١ٍخ٠زٛعت فٍٝ اٌغّبفخ 

 ثبٌغشفخ اٌّّىٕخ ٚرؾغ١ٓ ؽشٚف الاعزمجبي.

  انتٕاصـم يغ انًسؤٔنٛـــٍ : 13انًــبدح 

٠غٛص ٌٍغىبْ اٌزٛافً ِـ اٌّغؤ١ٌٚٓ اٌّؾ١١ٍٓ اٌغب٘ش٠ٓ فٍٝ رذث١ش اٌؾؤْ اٌّؾٍٟ ثىً اٌٛعبئً 

 إعبس ع١بعخ اٌمشة.اٌّؾشٚفخ ٚاٌّزبؽخ فٟ 

 

 



  تكبفؤ انفشص ٔانًسبٔاح :14انًــبدح 

رؾذس ٌٙزٖ اٌغب٠خ ٌغٕخ اعزؾبس٠خ رغّٝ ٌغٕخ اٌّغبٚاح ٚرىبفؤ اٌفشؿ ِٚمبسثخ إٌٛؿ " وّب ٚسد فٟ 

 ش.... ٚرغِٙخزٍف فقب١ٌبد اٌّغزّـ اٌّذٟٔ ٚاٌغىبْٚرزىْٛ ِٓ  17-08ِٓ اٌمبْٔٛ  14اٌّبدح 

 ٚاعزؾبساد ٌٍّغٍظ اٌغّبفٟ فٟ وً اٌّغبئً اٌّذسعخ فٟ ع١بق ِٛضٛفٙب.رمذ٠ُ الزشاؽبد فٍٝ 

  شجــبةانيشبسكـــخ  :15انًــبدح 

 ثبفزجبسٖ إٔؾبء ِغٍظ ِؾٍٟ ٌٍؾجبة  دفٛح اٌؾجبة اٌّؾبسوخ فٟ رذث١ش اٌؾؤْ اٌّؾٍٟ فٓ عش٠ك

 ّ٘ضح ٚفً ث١ٓ اٌغّبفخ ٚؽجبثٙب فٍٝ اِزذاد ِغبٌٙب اٌزشاثٟ.

  تؤْٛم انجُٛخ انتذتٛخ ٔانتجٓٛضاد الأسبسٛخ:  16انًــبدح 

٠زٛعت فٍٝ اٌغّبفخ اٌزذخً ٌزؤ١ً٘ اٌغشق ٚرٛع١قٙب ٚف١بٔزٙب اٌّغزّشح ٌضّبْ ؽجىخ عشل١خ 

 فقش٠خ رغبفذ فٍٝ رؾم١ك ر١ّٕخ ِغزذاِخ.

  ثٛئــــخ َظٛفـــخ :17انًــبدح 

اٌخضشاء ٚاٌقًّ فٍٝ  رقغٟ اٌغّبفخ الأ٠ٌٛٚخ ٌٍج١ئخ ٚاٌؾفبػ ف١ٍٙب ٚرٛع١ـ ِغبي اٌّغبؽبد

 ف١بٔزٙب ٚرٛف١ش إٌّزض٘بد خذِخ ٌشاؽخ اٌغبوٕخ ٚرٌه ٚفك الإِىب١ٔبد اٌّزٛفشح.

  انسكـــٍ انلائك :18انًــبدح 

رغبُ٘ اٌغّبفخ ِـ ثبلٟ اٌّزذخ١ٍٓ فٟ لغبؿ اٌغىٓ فٍٝ رغ٠ٛش ِٕزٛط اٌغىٓ ؽغت اٌفئبد 

اٌغىٓ غ١ش اٌلائك ٌضّبْ اٌىشاِخ الاعزّبف١خ وّب ٠ّىٓ أْ رذخً فٟ ؽشاوبد لأعً ِؾبسثخ 

 ٌٍغىبْ.

  تُظٛـــى انًذُٚـــخ :19انًــبدح 

اٌمشاساد اٌخبفخ ثزٕؾ١ُ اٌّذ٠ٕخ ِٓ : رٕؾ١ُ  رزخز اٌغّبفخ وبفخ الإعشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ ٚرقذس

ٌؾشوخ اٌغ١ش ٚاٌغٛلاْ ِٚؾبسثخ اٌؾٛا٘ش اٌزٟ رغٟء ٌغّب١ٌخ اٌّذ٠ٕخ ِٚشالجخ اؽزشاَ إٌؾُ 

 اٌغّبف١خ.

  انصذـــخ ٔانسلايــــخ :22انًــبدح 

رقزجش اٌغّبفخ ِغؤٌٚخ فٍٝ اٌّؾبفؾخ فٍٝ اٌقؾخ اٌق١ِّٛخ ٚفك اٌّمزض١بد اٌمب١ٔٛٔخ اٌّقّٛي ثٙب 

 (.1-75-291ٚلبْٔٛ سلُ  14-88) لبْٔٛ سلُ 

  الإَــبسح انؼًٕيٛـــخ :21انًــبدح 

ٚف١بٔزٙب ٚرٛع١قٙب  الإٔبسح اٌق١ِّٛخرغٙش اٌغّبفخ رجقب لاخزقبفبرٙب اٌغٙش فٍٝ إؽذاس ؽجىخ 

 ثبفزجبس٘ب عضء ِٓ الأِٓ ثبٌٕغجخ ٌٍغبوٕخ.



  انُمـــم انؼًٕيـــٙ :22انًــبدح 

رزخز اٌغّبفخ ع١ّـ الإعشاءاد اٌىف١ٍخ ثضّبْ اٌزٕمً اٌىش٠ُ ٚاٌلائك ٌٍغىبْ داخً ِغبٌٙب اٌزشاثٟ 

ثقٕف١ٙب ٚوً اٌٛعبئً اٌزٟ رضّٓ ٚع١بساد أعشح  ثٛاعغخ ٚعبئً إٌمً اٌق١ِّٛخ ِٓ ؽبفلاد

 وشاِخ الإٔغبْ.

  ٔنٕج انًُشآد انجًبػٛـــخ. :32انًــبدح 

عج١قخ س٠بض١خ ٚاعزّبف١خ ٚصمبف١خ...ؽ١ش ٠ىْٛ اٌٌٛٛط إ١ٌٙب ِٓ رمَٛ اٌغّبفخ ثئؽذاس ِٕؾآد راد 

 عشف اٌغبوٕخ فٟ اٌّزٕبٚي ٚؽغت ِب رمض١ٗ اٌمٛا١ٔٓ إٌّؾّخ ٌٙزا الاعزغلاي.

  نلأشخبص رٔ٘ الادتٛبجبد انخبصخ الاجتًبػٙالإديبج  :42انًــبدح 

أغغبِب ِـ ِجذأ اٌّغبٚاح ٚرىبفؤ اٌفشؿ، رغبُ٘ اٌغّبفخ فٟ إ٠غبد اٌؾٍٛي اٌّلائّخ لإدِبط رٚٞ 

فٟ اٌّشافك اٌزبثقخ ٌٙب ٚرؾغ١ٓ ؽشٚف الاعزمجبي وّب  الأ٠ٌٛٚبدالاؽز١بعبد ِٓ افزّبد ع١بعخ 

ٌٙزٖ  الأذِبطؽشٚط  اٌّذٟٔ ٌزٛف١شٚفقب١ٌبد اٌّغزّـ  اٌّخزقخ اٌذٌٚخرٕغك اٌغّبفخ ِـ ِقبٌؼ 

 .اٌفئخ الاعزّبف١خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٔاججــــبد انسكـــبٌ اتجبِ يذُٚتٓـــى

 ُٗانٕاجـــتيب يؼ: 

لذ ٠ىْٛ را عج١قخ لب١ٔٛٔخ أٚ أخلال١خ، ٚ٘ٛ ٠ّضً اٌّمبثً ٌؾمٛق  (obligation)اٌٛاعت ٘ٛ إٌضاَ 

 اٌّٛاع١ٕٓ.

ٚرقش٠ف اٌٛاعت ٘ٛ ألشة فٟ اٌٛالـ إٌٝ إٌّؾِٛخ الأخلال١خ ٌٍّغزّـ، اٌزٟ رٛعٗ عٍٛن الأفشاد 

 دٚعٍٛو١ب خلا ؽضبس٠أفجؼ فٟ اٌٛلذ اٌؾبضش ٠ٛاعٗ رؾذ٠بد  ٞاٌق١ِّٛخ. ٚاٌزداخً اٌفضبءاد 

 ،ثؾمٛقاٌؾك، فّبداَ اٌّٛاعٓ ٠زّزـ لب١ٔٛٔب  ثبٌٛاعت لجً اٌٛفٟ اٌزبَ فذٚا١ٔخ رفغش ِذٜ غ١بة

٠ٍضِٗ ٘زا اٌزّزـ ثبؽزشاَ ٚاعجبرٗ ثبفزجبسٖ ِٛاعٕب ثىً ِب رؾٍّٗ ِقٕٝ اٌّٛاعٕخ ِٓ وٍّخ ِٓ أزّبء 

 ٚربس٠خ ٠ٛ٘ٚــخ...

فئْ ٚاعجبد عىبْ ِذ٠ٕخ اٌم١ٕغشح ارغبٖ ِذ٠ٕزُٙ ٟ٘ ثّضبثخ اٌضبِٓ ٌؾمٛلُٙ اٌغ١بع١خ  ٚثٕبء ف١ٍٗ

اٌٛص١ك ث١ٓ اٌؾك ٚاٌٛاعت،  ٌلاسرجبطٌٛعٛد ٚالالزقبد٠خ ٚالاعزّبف١خ ٚاٌضمبف١خ... ٚاعزّشاس٘ب فٟ ا

 فبٌؾك ِىزغت فٟ اٌّغبي اٌزٞ رؾمك ف١ٗ اٌٛاعت.

فّضلا اٌغٍٛن اٌقذٚأٟ أٚ اٌزخش٠جٟ اٌزٞ لذ ٠غبي ِشفمب أٚ ِٕؾؤح ف١ِّٛخ ٟ٘ فٟ ٍِه اٌغىبْ 

٠ىٍف رٌه ٠ٚقزجش ثؾىً ِٓ الأؽىبي إعٙبصا فٍٝ ؽمٛلُٙ فٟ اٌٌٛٛط إٌٝ رٍه اٌّشافك ٚإٌّؾآد 

 ذ أخشٜ.١أِٛالا ٟ٘ ِٓ أِٛاٌُٙ اٌزٟ وبْ ٠زٛعت أْ رغزضّش فٟ رقض٠ض رٍه إٌّؾآد ٚرؾ١

٠ؾزشَ ٚاعجبرٗ ٠ّٚبسط ؽمٛلٗ داخً اٌّذ٠ٕخ؟ و١ف ٠ّىٓ ٌٟ أْ  ِٛاعٕبِبرا ٠قٕٟ ٌٟ أْ أوْٛ  إرْ 

 أٔخشط فٟ ر١ّٕزٙب ٚأعبُ٘ فٟ سعُ ِقبٌُ ِغزمجٍٙب؟ أعئٍخ ٚغ١ش٘ب إرا ِب أعجٕب ف١ٍٙب ثّٛضٛف١خ

 عٕزّىٓ لاِؾبٌخ ِٓ اٌشلٟ ثغّبفزٕب ٚإٌٙٛك ثٙب ثّب ٠ىفً ؽ١بح وش٠ّخ ِٚغزمجلا صا٘شا ٌٍغ١ّـ.

 

 

 

 

 

 

 

 



  ٔاججبد انسبكُخ اتجبِ يذُٚــخ انمُٛغـــشح :انثبَــــٙ انجـــــبة 

  انًشبسكخ انفؼبنخ فٙ انذٛبح انسٛبسٛخ انًذهٛخ :52انًــبدح 

إٌّزخجخ ثمٕبفخ ِٚغؤ١ٌٚخ ٚاخز١بس الأؽخبؿ إٌض٘بء ٚالأوفبء أزخبة ِّض١ٍٓ ِؾ١١ٍٓ فٟ اٌّغبٌظ 

 ٚاٌز٠ٓ ٌُٙ لذسح فٍٝ رؾم١ك سغجبد اٌغىبْ ٚرّض١ٍُٙ أؽغٓ رّض١ً ٌزغ٠ٛش أداء اٌذ٠ّمشاع١خ اٌّؾ١ٍخ.

  انًسبًْـــخ فٙ انتًُٛخ انًذهٛـــخ :62انًــبدح 

اٌٛعبئً اٌزٟ ٠ز١ؾٙب  اٌّؾشؿ ٠زٛعت فٍٝ اٌغبوٕخ الأخشاط فٟ رذث١ش اٌؾؤْ اٌّؾٍٟ ثىً 

ٚالاعزغبثخ ٌذفٛاد ِّض١ٍُٙ ٌّٚغٍغُٙ اٌغّبفٟ اٌّؾٍٟ اٌمبض١خ ثئثذاء آسائُٙ ٚالزشاؽبرُٙ فٟ 

 الاعزضّبساد اٌّقشٚضخ ف١ٍٗ.

  تُفٛز انمشاساد ٔانُظى انجًبػٛـــخ :72انًــبدح 

ٌٍّذ٠ٕخ  رغٟء٠قذس اٌّغٍظ اٌغّبفٟ فذح لشاساد رٕؾ١ّ١خ رٙذف إٌٝ رٕؾ١ُ ِخزٍف اٌؾٛا٘ش اٌزٟ 

ٚعّب١ٌزٙب ِٚٓ اٌٛاعت فٍٝ اٌغبوٕخ الاِزضبي ٌزٍه اٌمشاساد ٚرٕف١ز٘ب وؾىً ِٓ أؽىبي اٌّغبّ٘خ 

 فٟ رٕؾ١ُ اٌّذ٠ٕخ.

  تتجغ أشغبل انجهسبد انؼًٕيٛخ نهًجهس دٌٔ تذخم :82انًــبدح. 

ٌٍغىبْ ؽضٛس وً اٌغٍغبد ٚالاعزّبفبد اٌق١ِّٛخ اٌزٟ ٠قمذ٘ب اٌّغٍظ اٌغّبفٟ ٌىٓ دْٚ ٠ؾك 

 اٌزؾ٠ٛؼ ف١ٍٙب أٚ اٌزذخً فٟ فشلٍخ ع١ش٘ب ٚرٌه اؽزشاِب ٌٍّمزض١بد اٌمب١ٔٛٔخ اٌغبسٞ ثٙب اٌقًّ.

  انًٕاعُخ انًذتضُـخ :92انًــبدح 

٠غت فٍٝ اٌغبوٕخ أْ رمبثً إٌّغضاد اٌّؾممخ ثبٌّذ٠ٕخ ثشٚػ ِٓ اٌّٛاعٕخ اٌّؾزضٕخ ٌزٍه 

 داٌغٍٛو١بإٌّغضاد ثبٌغٙش فٍٝ ؽّب٠زٙب ٚاٌؾفبػ ف١ٍٙب، وّب ٠غت ٔجز اٌقٕف ٚالاثزقبد فٓ 

 اٌّؾ١ٕخ ارغبٖ أٞ ِشفك عّبفٟ.

  ادتشاو انًشافك ٔانًُشآد الإداسٚخ انجًبػٛخ :32انًــبدح 

اٌقجش ثزغ١ٙضاد اٌّشافك ٚإٌّؾآد اٌغّبف١خ ٚاؽزشاَ ؽشٚط اٌٌٛٛط إ١ٌٙب ِٚغبفذح  رغٕت

 ِٛؽف١ٙب فٍٝ اٌم١بَ ثّٙبُِٙ ثؾىً ٠خذَ ِقبٌؾُٙ.

  انتسبيخ ٔانًجـــبدسح :31انًــبدح 

إؽبفخ صمبفخ اٌزغبِؼ ٚاٌزىبفً ٚاٌزآصس ٚاٌزضبِٓ ث١ٓ اٌغىبْ ٚاٌذفبؿ فٕٙب فٟ وً إٌّبعجبد 

 اٌزٟ رقضص ٚرؾمك اٌزغبٔظ اٌؾم١مٟ ث١ٓ اٌّٛاع١ٕٓ. اٌّجبدسادٚإعلاق 

 



  الاْتًبو ثبنجٛئخ ٔانذفبػ ػهٗ َظبفتٓب :32انًــبدح 

٠زٛعت فٍٝ اٌغبوٕخ الافزٕبء ثبٌج١ئخ ٚؽّب٠زٙب ِٓ اٌزٍٛس ٚاٌؾفبػ فٍٝ اٌّغبؽبد اٌخضشاء 

ِغؤ١ٌٚخ اٌغىبْ وزٌه سِٟ ف ٠غقً فضبءاد اٌّذ٠ٕخ ٔؾ١فخ ِٓ  خشاطٔالاٚأغشاعٙب، وّب أْ 

 إٌفب٠بد فٟ الأِبوٓ اٌّخققخ ٌٙب ٚإخشاعٙب فٟ أٚلبرٙب.

  انذفبػ ػهٗ انتجٓٛضاد الأسبسٛخ ٔانجُٛخ انتذتٛخ. : 33انًــبدح 

اٌغّبفخ اٌغٙٛد ٌزؾغ١ٓ اٌزغ١ٙضاد الأعبع١خ ٚثٕبء ٚإؽذاس اٌغشلبد ٚاٌغبؽبد اٌق١ِّٛخ  شلا رذخ

ٚاٌزٟ رقجؼ ِىزغت ٌٍغبوٕخ اٌزٟ ٠غت أْ رؾبفؼ ف١ٍٙب ٚرزغٕت اٌم١بَ ثىً الأفّبي اٌزٟ لذ رؤصش 

 .فٍٝ ِزبٔزٙب

  انفضبءاد انتشفٛٓٛــخ : 34انًــبدح 

اٌفضبءاد اٌزشف١ٙ١خ عٛاء اٌّزقٍمخ ثبلأعفبي أٚ اٌىجبس ٍِه رقزجش اٌزغ١ٙضاد اٌزٟ رزٛفش ف١ٍٙب 

 ٌٍغبوٕخ ٚاٌٛاعت ٠مزضٟ اٌّؾبفؾخ ف١ٍٙب ٚف١بٔزٙب ِٓ وً الأفّبي اٌزخش٠ج١خ اٌزٟ رفمذ٘ب أدٚاس٘ب.

  ء انتهمبئٙ نهضشائت ٔانشسٕو انًذهٛخداالأ :35انًــبدح 

اٌز١ّٕخ ٠ّضً الأداء اٌزٍمبئٟ ٌٍضشائت ٚاٌشعَٛ اٌّؾ١ٍخ اٌّغزؾمخ ٌفبئذح اٌغّبفخ ثؾىً ِٕزؾُ أعبط 

اٌّب١ٌخ اٌّؾ١ٍخ ٠ّٚىٓ اٌغب٘ش٠ٓ فٍٝ رذث١ش اٌؾؤْ اٌّؾٍٟ ِٓ ٚضـ خغغُٙ اٌز٠ّٕٛخ فٍٝ 

  ِشرىضاد ٚالق١خ لإٔغبص اٌّؾبس٠ـ.

 


